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Co.co.co. sportiva: cosa fare prima, durante e dopo

Guida operativa — D.Lgs. 36/2021 e s.m.i. —  2026

Disciplina in continua evoluzione

Il D.Lgs. 36/2021 e i successivi correttivi (D.Lgs. 73/2022 e D.Lgs. 120/2023) hanno modificato in modo

significativo la disciplina del lavoro sportivo. Questa guida ha finalità divulgative e non sostituisce la valutazione

di un consulente del lavoro specializzato in diritto sportivo.

1. Cos'è la co.co.co. sportiva

La collaborazione coordinata e continuativa sportiva è un rapporto di lavoro parasubordinato (art. 28 D.Lgs.

36/2021). Non è subordinato e non richiede obbligatoriamente il CCNL Sport. Ha obblighi previdenziali,

assicurativi e amministrativi specifici che variano in funzione della natura effettiva del rapporto, delle

mansioni svolte e dell'inquadramento adottato.

Confronto tipologie contrattuali (area dilettantistica):

Subordinato
Co.co.co. sportiva (art. 28

D.Lgs. 36/2021)
Volontariato sportivo

CCNL Sport Obbligatorio
Non obbligatorio (usabile come

riferimento)
Non applicabile

Contribuzione
previdenziale

INPS ordinaria

Gestione Separata su
eccedenza €5.000 art. 35 D.Lgs.

36/2021 (riduzione 50% fino
2027)

Esclusa

Copertura
assicurativa

INAIL obbligatorio
Tutela assicurativa sportiva

(tesseramento); nessun obbligo
INAIL (D.Lgs. 120/2023)

Esclusa (salvo casi specifici)

Comunicazione
obbligatoria

UNILAV (CPI)
Tramite RASD entro 30° giorno

del mese successivo
Registrazione RASD

Registro RASD RASD RASD

EBISport Obbligatorio Se si applica il CCNL Sport Escluso

¹ Soglie distinte: previdenziale €5.000 (art. 35) — fiscale €15.000 (art. 36 D.Lgs. 36/2021).

Nota metodologica
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La disciplina varia in relazione alla natura effettiva del rapporto, alle mansioni svolte e all'inquadramento

adottato. Il confine tra co.co.co. genuina e subordinazione è tema delicato: valutare caso per caso con un

consulente del lavoro specializzato.

2. PRIMA — cosa fare prima di attivare la co.co.co.

1
Verifica l'iscrizione nel RASD

L'ASD o SSD deve essere iscritta nel RASD (gestito da Sport e Salute S.p.A.). È condizione
necessaria per applicare le agevolazioni D.Lgs. 36/2021 e per le comunicazioni obbligatorie.

Rif.: art. 10 D.Lgs. 36/2021.

2

Verifica la copertura assicurativa

Prima dell'inizio della prestazione verifica che il collaboratore sia tesserato e coperto dalla polizza
assicurativa obbligatoria prevista dall'ordinamento sportivo. Per i co.co.co. dilettantistici non è previsto
obbligo INAIL automatico (D.Lgs. 120/2023): valuta caso per caso.

Rif.: art. 34 D.Lgs. 36/2021; D.Lgs. 120/2023; circ. INAIL 46/2023.

3
Redazione del contratto scritto

Il contratto scritto è fortemente raccomandato ai fini probatori, organizzativi e di corretta qualificazione
del rapporto. Indicare oggetto, compenso, durata e modalità di coordinamento.

Rif.: art. 28 D.Lgs. 36/2021.

4

Verifica tecnico-documentale (facoltativa)

Puoi richiedere a EBISport un parere tecnico di conformità e coerenza rispetto al CCNL Sport e alla
disciplina del lavoro sportivo (art. 8 Reg. EBISport 2026). Distinto dalla certificazione ex artt. 75 ss.
D.Lgs. 276/2003.

Rif.: art. 8 Reg. EBISport 2026.

3. DURANTE — obblighi nel corso della collaborazione

Comunicazione obbligatoria tramite RASD

La comunicazione avviene tramite RASD entro il 30° giorno del mese successivo all'inizio del rapporto (D.Lgs.

120/2023). Il mancato adempimento può comportare l'applicazione delle sanzioni amministrative previste dalla

normativa vigente. Rif.: art. 28, c. 5, D.Lgs. 36/2021 mod. D.Lgs. 120/2023.
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Contribuzione previdenziale

I compensi eccedenti €5.000/anno sono soggetti a Gestione Separata INPS (art. 35 D.Lgs. 36/2021). Fino al

31/12/2027 la contribuzione è dovuta al 50% dell'imponibile. Riparto: 1/3 lavoratore — 2/3 committente.

Rif.: art. 35 D.Lgs. 36/2021; circ. INPS 88/2023.

Documentazione dei compensi

Per compensi annuali superiori a €15.000 è obbligatorio il prospetto paga. Sotto €15.000 non è obbligatorio

ma è raccomandata la tenuta del LUL tramite RASD. Utilizzare sempre strumenti di pagamento tracciabili.

Rif.: art. 36 D.Lgs. 36/2021; D.Lgs. 120/2023.

Sicurezza sul lavoro (D.Lgs. 81/2008)

Garantire adeguata informazione sui rischi. Le semplificazioni D.Lgs. 120/2023 possono escludere alcuni

adempimenti (DVR, medico del lavoro) per compensi sotto €5.000/anno. EBISport offre corsi FRM-05 (4h) e

FRM-06 (6h) gratuiti.

Rif.: D.Lgs. 81/2008; D.Lgs. 120/2023.

4. DOPO — fine della collaborazione

1
Aggiornamento nel RASD

Comunica la cessazione del rapporto tramite il RASD nei termini previsti dalla normativa vigente.

2
Gestione copertura assicurativa

Verifica la corretta gestione della copertura assicurativa sportiva alla cessazione del rapporto.

3
Certificazione Unica (CU)

Emetti la CU entro il 16 marzo dell'anno successivo per i compensi corrisposti. Utilizza le causali
specifiche della riforma (N1, N2, N3, D1, D2, D3).

Rif.: circ. AdE e modello CU 2024.

4
Conservazione documentazione

Conserva la documentazione secondo i termini previsti dalla normativa fiscale, previdenziale e
civilistica applicabile (non inferiori a 5 anni e nei maggiori termini previsti per singola tipologia).

5. Checklist operativa
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PRIMA

✓ ASD/SSD iscritta nel RASD

✓ Collaboratore tesserato e coperto da polizza assicurativa sportiva obbligatoria

✓ Obbligo INAIL valutato caso per caso — non automatico per co.co.co. dilettantistici (D.Lgs. 120/2023)

✓ Contratto scritto redatto (fortemente raccomandato ai fini probatori e organizzativi)

✓ Comunicazione tramite RASD entro il 30° giorno del mese successivo all'inizio del rapporto

DURANTE

✓ Contribuzione INPS versata sull'eccedenza €5.000 — aliquota ridotta al 50% fino al 31/12/2027

✓ Documentazione compensi emessa nei termini previsti; pagamenti con strumenti tracciabili

✓ LUL tenuto tramite RASD (per co.co.co. fino a €15.000/anno)

✓ Comunicazioni RASD aggiornate per ogni variazione rilevante

✓ Informazione/formazione sui rischi garantita (D.Lgs. 81/2008)

DOPO

✓ Cessazione comunicata tramite RASD

✓ Copertura assicurativa sportiva gestita correttamente alla cessazione

✓ Certificazione Unica emessa entro 16 marzo anno successivo (causali specifiche riforma)

✓ Documentazione conservata secondo i termini normativi applicabili

6. Errori più frequenti

✗ Apertura INAIL automatica per co.co.co. dilettantistici

Il D.Lgs. 120/2023 ha escluso l'obbligo INAIL per i co.co.co. dilettantistici. Si applica la tutela assicurativa del
tesseramento sportivo.

✗ Comunicazione CPI con preavviso di 24 ore

Non più corretta dopo il correttivo-bis. La comunicazione avviene tramite RASD entro il 30° giorno del mese
successivo — non preventivamente.

✗ Confusione tra soglia fiscale (€15.000) e previdenziale (€5.000)

Sono soglie distinte: previdenziale €5.000 (art. 35), fiscale €15.000 (art. 36). Sotto €5.000 nessuna
contribuzione INPS; tra €5.001 e €15.000 c'è INPS ma non IRPEF.

✗ Contratto orale o senza documentazione

Il contratto scritto è fortemente raccomandato ai fini probatori e di corretta qualificazione del rapporto
parasubordinato.

✗ Co.co.co. amministrativo-gestionale trattata come co.co.co. sportiva

La co.co.co. amministrativo-gestionale (art. 37 D.Lgs. 36/2021) non può essere gestita tramite RASD e ha
adempimenti ordinari, incluso l'obbligo INAIL.
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7. Riferimenti normativi

Fonte Contenuto

D.Lgs. 36/2021 Riforma dello sport — in vigore dal 1° luglio 2023

D.Lgs. 120/2023 Correttivo-bis — INAIL co.co.co., comunicazioni RASD, LUL

Circ. INAIL 46/2023 Assicurazione INAIL lavoratori sportivi

Circ. INPS 88/2023 Contribuzione Gestione Separata lavoratori sportivi

Circ. INL n. 2/2023 Indicazioni per il personale ispettivo

Art. 35 D.Lgs. 36/2021 Contribuzione previdenziale — soglia €5.000

Art. 36 D.Lgs. 36/2021 Esenzione fiscale — soglia €15.000

Art. 28 D.Lgs. 36/2021 Co.co.co. sportiva — definizione e disciplina

Sportello normativo EBISport — gratuito per gli iscritti
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