
Gli Osservatori INPS pubblicati a maggio 2025 (dati 2024) e maggio 2026 (dati 2025)

consentono per la prima volta una lettura comparata a regime della riforma del lavoro

sportivo entrata pienamente in vigore il 1° luglio 2023. Il triennio 2023 → 2024 →
2025 coincide quindi con la fase di prima applicazione della Circolare INPS n.

88/2023. Il quadro che emerge è quello di un settore in espansione strutturale: il

numero degli sportivi tracciati dall'INPS cresce del 24,3% nel 2024 e di un ulteriore

3,3% nel 2025, con un'esplosione del dilettantismo e una stabilizzazione della

componente professionistica. Sono questi i numeri su cui la Confederazione Italiana

dello Sport costruisce la propria proposta di espansione del CCNL Sport CNEL H077.

01 Sintesi esecutiva

I quattro indicatori-chiave del triennio.

C O N F E D E R A Z I O N E  I T A L I A N A  D E L L O  S P O R T  ·  D O C U M E N T O  D I  A N A L I S I

Il lavoro sportivo in Italia, uno
sguardo dai numeri INPS
Analisi comparata degli Osservatori INPS sui lavoratori dello spettacolo e sportivi nel

triennio 2023 · 2024 · 2025 quale base statistica per l'espansione del CCNL Sport CNEL

H077.

Fonte: INPS — Coordinamento Generale Statistico Attuariale Periodo di riferimento: 2023 – 2024 – 2025

Pubblicato: maggio 2026 Quadro normativo: D.lgs. 36/2021; Circolare INPS n. 88/2023

SPORT IV I  2 0 2 5

13.686
▲ +29,4% vs 2023

da 10.576 (2023) a

13.144 (2024) a 13.686

(2025)

D I LETTANT I

TRACC IAT I

4.702
▲ +140,6% vs 2023

da 1.954 (2023) a 4.558

(2024) a 4.702 (2025)

IMP IANT I  E  C IRCOL I

SPORT IV I

45.410
▲ +6,0% vs 2023

43.721 nel 2024 dopo

riclassificazione

SPETTACOLO :

TOTALE  LAVORATOR I

368.192
▲ +0,1% vs 2023

367.846 → 358.682 →
368.192
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02 Quadro normativo di contesto

Il perimetro entro cui leggere i dati.

I dati INPS riflettono l'attuazione della riforma del lavoro sportivo (D.lgs. 36/2021, modificato dal

D.lgs. 163/2022 e dal D.lgs. 120/2023), entrata pienamente in vigore dal 1° luglio 2023. La Circolare

INPS n. 88 del 31 ottobre 2023 ha recepito la nuova disciplina, introducendo:

La lettura comparata 2023–2024–2025 consente di distinguere gli effetti statistici della riforma

(emersione di figure prima invisibili) dagli effetti strutturali (crescita reale del settore).

03 Lavoratori sportivi — il dato comparato

Federazione Calcio e Altre Federazioni a confronto.

TAVOLA  1  —  SPORT IV I  PER  F EDERAZ IONE  E  AREA  GEOGRAF I CA  ·  SER I E  2 0 2 3 – 2 0 2 4 – 2 0 2 5

T E S I  D I  R I F E R I M E N TO

La riforma del 2023 ha fatto emergere un universo di lavoratori sportivi che prima era

invisibile al sistema previdenziale. Nel triennio 2023 → 2024 → 2025 il numero di

sportivi registrati all'INPS è cresciuto da 10.576 a 13.686 unità (+29,4%, +3.110

lavoratori). La componente dilettantistica è passata da 1.954 (2023) a 4.462 (2024) a

4.702 (2025), +140,6%.

Questo è il bacino reale a cui il CCNL Sport CNEL H077 deve parlare: non più solo il

professionismo, ma una platea ampia, frammentata, mediamente sottoretribuita e

geograficamente squilibrata verso il Nord.

§

Iscrizione al Fondo Pensione dei Lavoratori Sportivi (non più al FPLS) per istruttori e direttori tecnici di

impianti e circoli sportivi.

→

Qualifiche differenziate per il settore dilettantistico, prima privo di regolamentazione previdenziale

specifica.

→

Introduzione della figura del direttore di gara (507 unità nel 2024, in crescita).→

Estensione delle tutele previdenziali, assistenziali e assicurative ai lavoratori sportivi dilettanti.→
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AREA TOT .  2023 TOT .  2024 TOT .  2025 Δ  23→24 Δ  24→25 Δ  23→25

Nord-Ovest 3.504 4.052 4.242 +15,6% +4,7% +21,1%

Nord-Est 2.413 2.901 3.067 +20,2% +5,7% +27,1%

Centro 2.251 3.278 3.451 +45,6% +5,3% +53,3%

Sud 1.870 2.199 2.206 +17,6% +0,3% +18,0%

Isole 538 714 720 +32,7% +0,8% +33,8%

TOTALE 10.576 13.144 13.686 +24,3% +4,1% +29,4%

TAVOLA  1 -B I S  —  SPORT IV I :  F EDERAZ IONE  CALC IO  VS  ALTRE  F EDERAZ ION I

CATEGORIA 2023 QUOTA 2024 QUOTA 2025 QUOTA Δ  23→25

Federazione Calcio 8.622 81,5% 8.682 66,1% 8.984 65,6% +4,2%

Altre Federazioni (incl.

dilettanti)
1.954 18,5% 4.462 33,9% 4.702 34,4% +140,6%

TOTALE 10.576 100% 13.144 100% 13.686 100% +29,4%

LETTURA  STRUTTURALE

Il Nord traina, ma il Centro è l'area con la

crescita più forte (+53,3% nel biennio). Il

53,4% degli sportivi lavora al Nord (31%

Nord-Ovest), il 25,2% al Centro, solo il 16,1%

al Sud e il 5,3% nelle Isole. La crescita è

generalizzata ma il Mezzogiorno è di gran

lunga sotto-rappresentato in valori assoluti.

I L  CAMB IAMENTO  STRUTTURALE

La quota della Federazione Calcio sul totale è

crollata dall'81,5% (2023) al 65,6% (2025).

Non perché il calcio si sia ridotto, ma perché

l'universo degli sportivi tracciati si è ampliato:

il dilettantismo è entrato nella statistica

previdenziale. È esattamente il fenomeno che

il CCNL Sport deve intercettare.

TAVOLA  2  —  SPORT IV I  PER  CLASSE  D I  RETR I BUZ IONE  ( 2 0 2 5 )
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CLASSE  DI

RETRIBUZIONE

CALCIO  —

ATLETI

CALCIO  —

ALTRO

ALTRE

FED .
TOTALE

QUOTA

%

Fino a 10.000 € 532 1.543 2.040 4.115 30,1%

10.000 – 50.000 € 1.586 2.178 2.037 5.801 42,4%

50.000 – 100.000 € 622 425 267 1.314 9,6%

100.000 – 700.000 € 1.012 482 290 1.784 13,0%

Oltre 700.000 € 539 65 68 672 4,9%

TOTALE 4.291 4.693 4.702 13.686 100,0%

PUNTO  CR IT ICO

La distribuzione retributiva è polarizzata in modo estremo: 72,5% dei lavoratori sportivi sta sotto i

50.000 € annui, mentre il 4,9% (672 lavoratori, prevalentemente atleti professionisti della Federazione

Calcio — 80,2%) supera i 700.000 €. Il CCNL deve disegnare minimi tabellari realistici per la fascia

bassa, dove si concentra la stragrande maggioranza dei lavoratori sportivi dilettanti.

04 Impianti e circoli sportivi — il bacino del CCNL

Il gruppo professionale più direttamente interessato dall'espansione contrattuale.

Il Gruppo 19 — Lavoratori degli impianti e circoli sportivi dell'Osservatorio spettacolo è il bacino più

direttamente sovrapposto all'ambito applicativo del CCNL Sport CNEL H077. Comprende impiegati e

operai di palestre, circoli, stadi, sferisteri, campi sportivi, autodromi, kartodromi, bowling, sale fitness,

nonché istruttori, direttori tecnici e massaggiatori di società sportive.

TAVOLA  3  —  I MP I ANT I  E  C I RCOL I  SPORT IV I :  SER I E  STOR ICA  2 0 2 3 – 2 0 2 5

Il 72,5% dei lavoratori sportivi italiani percepisce meno di 50.000 €

l'anno. Un terzo non supera i 10.000 €.

E LABORAZ IONE  SU  DAT I  I N PS  —  OSSERVATOR IO  2 0 2 5

“

”
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ANNO LAVORATORI
RETR .  MEDIA

ANNUA

GIORNATE

MEDIE
Δ  LAVORATORI

2023 42.834 € 12.972 178 base

2024 (dato Oss. 2024) 31.737 € 15.887 201 −25,9%

2024 (revisione Oss.

2025)
43.721 € 13.889 184 +2,1%

2025 45.410 € 14.366 185
+3,9% (vs 2024

riv.)

AVVERTENZA  METODOLOG ICA

L'Osservatorio INPS 2025 (pubbl. maggio 2026) rivede al rialzo il dato 2024 sugli impianti e circoli

sportivi, portandolo da 31.737 a 43.721 lavoratori. La revisione neutralizza in larga parte l'apparente

crollo del 25,9% segnalato un anno prima e conferma che si trattava di un effetto-riclassificazione,

non di una contrazione reale del settore. La serie storica corretta restituisce un bacino

sostanzialmente stabile sopra le 43.000 unità nel biennio post-riforma, con segnali di crescita nel

2025.

Il dato 2025 — 45.410 lavoratori con retribuzione media di 14.366 € e 185 giornate medie retribuite

— è il parametro su cui calibrare la copertura del CCNL Sport: oltre 45mila lavoratori a forte stabilità

occupazionale (185 giornate annue equivalgono a un rapporto di lavoro effettivamente continuativo)

ma con retribuzioni nettamente sottodimensionate.

05 Confronto 2023 vs 2024 vs 2025 — i dati cardine

Una lettura sintetica delle variazioni rilevanti del triennio.

TAVOLA  4  —  I ND I CATOR I  COMPARAT I  ·  TR I ENN IO  2 0 2 3 – 2 0 2 4 – 2 0 2 5
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INDICATORE 2023 2024 2025
Δ

23→24

Δ

24→25
Δ  23→25

Sportivi totali (stock anno) 10.576 13.144 13.686 +24,3% +4,1% +29,4%

di cui Federazione Calcio 8.622 8.682 8.984 +0,7% +3,5% +4,2%

di cui Altre Federazioni

(incl. dilettanti)
1.954 4.462 4.702 +128,4% +5,4% +140,6%

Sportivi media mensile 7.163 8.899 9.771 +24,2% +9,8% +36,4%

Impianti e circoli sportivi 42.834
43.721

(riv.)
45.410 +2,1% +3,9% +6,0%

Retr. media impianti

sportivi

€

12.972
€ 13.889

€

14.366
+7,1% +3,4% +10,7%

Giornate medie impianti

sportivi
178 184 185 +3,4% +0,5% +3,9%

Totale lavoratori

spettacolo
367.846

358.682

(riv.)
368.192 −2,5% +2,7% +0,1%

Retr. media spettacolo
€

11.220
€ 11.465

€

11.790
+2,2% +2,8% +5,1%

Giornate medie spettacolo 95 98 99 +3,2% +1,0% +4,2%

06 Composizione interna degli sportivi

Atleti, tecnici, direttori di gara.

TAVOLA  5  —  SPORT IV I  PER  RUOLO  E  CLASSE  D 'ETÀ  ( 2 0 2 5 )

L E  T R E  D I R E Z I O N I  D I  MARC I A  D E L  T R I E N N I O

1. Esplosione del dilettantismo — Le Altre Federazioni più che raddoppiano (+140,6%)

dal 2023 al 2025, mentre la Federazione Calcio resta sostanzialmente stabile (+4,2%). È

l'effetto-emersione della riforma.

2. Stabilizzazione del bacino impianti sportivi — Dopo l'apparente turbolenza del 2024

(poi rivista), il dato 2025 si attesta a 45.410 unità con retribuzioni in crescita costante

(+10,7% nel biennio). È un settore che si sta strutturando.

3. Crescita della stabilità contrattuale — Le giornate medie retribuite negli impianti

sportivi salgono da 178 a 185, segnale che i rapporti di lavoro si stanno consolidando. È la

base oggettiva su cui costruire la stabilizzazione contrattuale (co.co.co. → subordinato).

§
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CLASSE  D 'ETÀ ATLETA ALTRO  (TECNICI ,  DIRETTORI ,  PREP . ) TOTALE QUOTA  %

Fino a 19 961 185 1.146 8,4%

20–24 1.609 493 2.102 15,4%

25–29 1.202 1.115 2.317 16,9%

30–34 652 1.523 2.175 15,9%

35–39 199 1.240 1.439 10,5%

40–44 28 1.119 1.147 8,4%

45–49 14 983 997 7,3%

50–54 — 904 904 6,6%

55–59 — 713 713 5,2%

60–64 — 451 451 3,3%

65 e oltre — 295 295 2,2%

TOTALE 4.665 9.021 13.686 100,0%

ATLET I

4.665 lavoratori, 34,1% del totale, classe

modale 20–24 anni (34,5%). La carriera

atletica è breve: si esaurisce di fatto entro i

40 anni.

TECN IC I  E  D IR IGENT I

9.021 lavoratori, 65,9% del totale, classe

modale 30–34 anni (16,9%) ma con coda

lunga: il 17,3% ha oltre 50 anni. È la platea

dove la stabilizzazione contrattuale ha più

senso.

07 Visione d'insieme del triennio

Le tre dinamiche principali in forma grafica.

SPORT IV I  TOTAL I

10.576

2023

13.144

2024

13.686

2025

D I L ETTANT I  (ALTRE  F ED . )

1.954

2023

4.462

2024

4.702

2025

IMP IANT I  E  C I RCOL I

SPORT IV I

42.834

2023

43.721

2024 (riv.)

45.410

2025
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+29,4% nel triennio +140,6% nel triennio +6,0% nel triennio

C O N F E D E R A Z I O N E  I T A L I A N A  D E L L O  S P O R T

Per un sistema sportivo italiano contrattualmente

regolato

PUBBLICATO  A  ROMA  ·  MAGGIO  2026 — Pro veritate —

I dati dell'Osservatorio INPS 2023–2024–2025 restituiscono l'immagine di un comparto sportivo

italiano in espansione strutturale, nel quale la riforma del 2023 ha fatto emergere un vasto

universo di lavoratori che il sistema previdenziale e quello contrattuale non avevano in

precedenza intercettato. Il CCNL Sport CNEL H077 rappresenta lo strumento naturale per dare a

tale universo una cornice di regolazione coerente, tutelante e sostenibile.

Per ulteriori informazioni, approfondimenti e adesione: www.confederazionedellosport.it
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